Business Intelligence | Talous

Uutta nakokulmaa talouslukuih

Tutustu, tutki ja kehity — tama talouslukujen vertailuratkaisu on suunniteltu
yhdessa golfalan (Suomen, Tanskan, Englannin Golfliitot sekd FGMA) kanssa.
Innovatiivinen Bl Talous-moduuli tarjoaa kiteytettya dataa klubisi taloudellisesta
tilanteesta seka nakokulmia, joiden avulla voit tunnistaa strategisia kohteita.
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Loyda golfyhteisosi potentiaali

Players 1st tarjoaa vertailutietoa taloudellisen
suorituskyvyn optimointiin vertaamalla yhteisdasi
muihin. Voit vaihtaa kansallisten ja alueellisten
keskiarvojen valilld seka tarkastella organisaation
kokoa, hallintotyyppid ja kenttdkohtaisia
parametreja.

Kayta intuitiivista hallintapaneelia vaivattomasti
analysointiin ja tulkintaan. Hy6dynna vienti- ja
raportointiominaisuuksia strategiseen tarkasteluun.

Yksinkertaista taloushallintoa helpon tiedonsy6tén
avulla ja seuraa klubisi kehitysta 10 vuoden ajalta
varmistaaksesi optimaalisen taloudellisen
terveyden.

Yksityiskohtaiset
hallintapaneelin nakymat

Saat yleiskuvan klubisi taloudellisesta
suorituskyvysta ja tunnusluvuista
keskeisimmissa kategorioissa.
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Miten paaset alkuun

Ota yhteytta Golfliiton digipaallikkd Aarni
Nordqvistiin aarni.nordqvist@golf.fi ja

autamme sinut alkuun. Tutustutamme sinut e ee e
palveluun sekd ohjeistamme tietojen Llsatletﬂa,

sydttdmisessé ja analysoinnissa. digipa’a’"ikkﬁ

Aktiivisella tilauksella voit sy6ttaa historiallisen Aarni Nord qvist
ja nykyisen taloustiedon turvallisten
verkkolomakkeiden kautta. Kun tiedot on
lahetetty, voit arvioida taloudellista
suorituskykydasi anonymisoidun vertailudatan
rinnalla reaaliajassa hallintapaneelin kautta.

aarni.nordqvist@golf.fi

60

Bl Talous on helppokayttdinen mutta kattava ratkaisu, jonka avulla golfklubit

voivat syottaa, tarkastella ja seurata taloudellista tilannettaan. Moduuli tarjoaa
ndakemyksia ja tehokkaita vertailumahdollisuuksia klubitoiminnan keskeisilla
osa-alueilla. Tama tyokalu tulee nopeasti olemaan klubien ensisijainen ratkaisu,
kun ne haluavat arvioida suorituskykyaan paitsi sisdisesti myds suhteessa
muuhun alaan.

Gavin Anderson, Club, County, and Membership Operations Manager
ENGLAND GOLF

Menestyksesi, meidan sitoumuksemme

Players 1st on luotettu kumppani yli 3,000 golfklubille maailmanlaajuisesti.
Se on enemman kuin pelkka kyselyratkaisu — se on lupaus tarjota nakemyksia,
joiden avulla klubisi voi menestya.

Tyytyvaiset asiakkaamme todistavat ratkaisumme helppokayttdisyyden ja
Kyvyn tarjota tiivistettyja nakemyksia nopeasti.
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Bl TALOUS @

TILANNEKUVA TALOUS TYOVOIMA

JASENYYSTIEDOT

JASENET

1200

1533 (BM)

VARAUSTIEDOT

MAKSIMIGREENFEE

75

73 (BM)

KENTAN AUTOMAATIO & SAHKGOINEN LIIKKUVUUS.

LEIKKUUROBOTTIEN MAARA

2,0

4,0 (BM)

GOLFKENTAN KOKO

VIHERIGIDEN PINTA-ALA (HA)

1,2

2,7 (BM)

TYOVOIMA JA VAPAAEHTOISET

TYOVOIMA

20,0

17,0 (BM)

TULOSYKSIKKG KENTAN ULKOPUOLINEN GOLFTOIMINTA RAAKADATA

@ OSAKKAAN YHTIOVASTIKE NIMETYLLA PELIOIKEUDELLA
1200
1335 (BM)
m VARAUSTEN MAARA VUODESSA m VIERASVARAUSTEN MAARA VUODESSA w
34 000 8 000 42 000
37 296 (BM) 7 570 (BM) 65 741 (BM)

o

SAHKOAUTOJEN LATAUSPAIKKOJEN MAARA

2,0

5,0 (BM)

VAYLIEN PINTA-ALA (HA)

12,0

13,4 (BM)

VAPAAEHTOISET

50,0

60,5 (BM)

GOLFAUTOJEN MAARA

24,0

28,0 (BM)

TIIAUSALUEIDEN PINTA-ALA (HA)

0,9

1,5 (BM)

HALLITUSJASENET RY/OY

9,3 (EM)

LAHTOAIKAKAPASITEETTI VUODESSA

Tietojen sydtteet

2024 ~

o

Moderni kojalauta tietojen tarkasteluun

Yksityiskohtainen benchmarkkaus

VALITSE PARAMETRIT, JOITA HALUAT VERRATA

ALUE

Pohjoinen ja Pohjanmaa Keski Ité

Lounais Uusimaa

REIKAMAARA

9 18 27 38 54

MAKSIMIGREENFEE

1-40 4-75 75+

TARJUNTA-AINEETON NURMENHOQITO

Kyllé Ei

RAVINTOLA

Kylla - golfyhteisé operoi sita

Kyll4 - mutta vuokrattu eteenpdin Ei

VIHERIOIDEN PA

0-1,75 ha 1,76-2,25 ha 2.26+ ha
KENTTATYYPPI
Puisto Metsad Links Nummi

Resetoi lahtdasetukseen

KAUSIMAKSU
1-750 750-1250 1250+
JASENET
1-600 601-1200 1200+

VAYLIEN KASTELU

Kylld Ei

PRO SHOP

Kyllé - golfyhteisé operoi sitd

Kylld - mutta vuokrattu eteenpéin
LAMMITYSMUOTO
Oljy Sihké Kaukolampi
Muu
FAIRWAY PA
0-13 ha 13,01-18 ha 18+ ha

AVOIN KENTTA

Ry kentta Ry / Oy kentta

Peruuta

Kaasu
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TILANNEKUVA TALOUS TYOVOIMA TULOSYKSIKKO KENTAN ULKOPUOLINEN GOLFTOIMINTA RAAKADATA

RAAKADATA

Liikevaihto Raakadata

Name

Liikevaihto (kenttayhtid)

Pelioikeusmaksut

Greenfeet

Kilpailut ja yritystapahtumat

~  Muu golf (Liikevaihto)

Golfautojen vuokratuotot

Muut vuokravalineet

Ruokatarjoilut (Liikevaihto)

Tapahtumat (Liikevaihto)

Golfkauppa (Liikevaihto)

Kumppanuudet

Opetustoiminta

Muut liilkuntapalvelut

Muu

Liikevaihto
Menot
Kentan ulkopuolinen golftoiminta

Tyévoima

Raakadata v
Per reika

Per jasen

Per l1ahtdaika
Viherididen pa (ha)

Fairway pa (ha)

Value

1304000

800 000

120 000

140000

100000

20 000

4200

n/a

10000

n/a

100000

n/a

n/a

n/a

Benchmark

1424795

618 998

204 285

72381

178 886

44 000

6900

284 244

21096

66 800

93 505

n/a

n/a

n/a

Monipuoliset tavat tarkastella ja

suhteuttaa tunnuslukuja.

Tietojen sybtteet

Benchmarks =

Value

2200 000

2000000

1800 000

1600 000

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

Export to Excel

2024 v

Helppo exceliin vienti

Ranking

a6 @
N\

RAAKADATA

Benchmark ja sijaluku

40f6



Pyysimme tekoalya antamaan
Iten tietoja voi tarkastella

rautalankaesimerkkeja m

@ Toimitusjohtaja / Klubin johto
Keskittyy kokonaiskuvaan, kannattavuuteen ja strategisiin paatoksiin.

- Ravintolan liikevaihto per vieraspelaajakierros

- Kentanhoidon kokonaiskulut per vaylahehtaari

« Greenfee-tuotto per vieraspelaaja vs. alueen keskiarvo

- Golfautojen vuokratuotto per auto

- Range-tuotto per lyontipaikka

« Simulaattorituotto per varaus
Kokonaisliikevaihto vs. alueen keskiarvo

« Markkinointikulut per jasen

- Hallintokulut per jasen

- Starttiaikojen kayttoaste vs. kapasiteetti

- Jasenmaaran kehitys vs. alueen trendi

- Kenttayhtion omistusaste (maa-alueet, kiinteistot) vs. benchmark

€ Kenttamestari [ Kenttahenkiléston johto

Keskittyy kentanhoidon tehokkuuteen ja resurssien kayttoon.

Kentanhoidon kulut per vaylahehtaari
Sadetusjarjestelman huoltokulut per hehtaari
Lannoitekustannukset per viheridohehtaari
Polttoainekulut per hoitopaiva

Leikkuurobottien maara vs. muiden kenttien keskiarvo
Torjunta-aineettoman hoidon osuus vs. benchmark
Kenttahenkilokunnan HTV per vaylahehtaari
Siemenkulut per pinta-ala

Kone- ja kalustohuollon kulut vs. muiden kenttien keskiarvo



Analyysiesimerkkeja:

« Liikevaihto vs. kulut — kannattavuusindeksi
- Rahoituskulut vs. paaomakulut

« Arvonalentumiset vs. investoinnit

« Ravintolan kulut vs. liikevaihto

- Golfkaupan kulut vs. liikevaihto

« Simulaattorien kulut vs. tuotot

- Energiakulut vs. benchmark

« Kiinteistoverot vs. kiinteistojen maara

- Vapaaehtoisten maara vs. jasenmaara

« Johto/hallinto HTV vs. hallintokulut

Analyysiesimerkkeja:

Vieraspelaajien maara vs. alueen keskiarvo
Simulaattorivaraukset per jasen

Range-tuotto per myyty pallokori

Kilpailujen ja tapahtumien tuotto per tapahtuma
Tapahtumien kulut vs. tuotot

Markkinointikulut vs. uusien jasenten maara
Golfautojen kayttoaste vs. kapasiteetti

Tutkateknologian vaikutus rangen tuottoon



Asetukset

Kyselyt

]
— Tl ja tilaukset

Tilaukset ja maksut
Hallitse tilauksiasi ja luo paasy uusiin kyselyihin ja lisdominaisuuksiin tilillasi

Tilaukset >

35 ensimmaista klubia saavat
1. vuoden lisenssin puoleen hintaan

Nain otat Bl Talous ominaisuuden kayttoon

Active

Bl Talous

This subscription is currently active and will auto-renew
on 23. huhtik. 2026.

300 € |/ year

Cancel auto-renew




Analytiikka ja tilastot (Bl)

Bl TALOUS ®

P e | atUt ki e r ro kS et MUU GOLF LIKEVAIHTO KULUT TYOVOIMA
Jasenet
— Bl Talous

Metric Notes
Alue (® & EDIT
Osakkaan yhtidvastike nimetyllad pelioikeudella (?) + ADD
Tietojen syotteet
Reikdmaara (2 + ADD
Benchmarks ] 2024 v
Jéasenet (2 + ADD
Maksimigreenfee (%) + ADD
-+ Create data entry Véylien kastelu + ADD
Tarjunta-aineeton nurmenhoito + ADD
Maa-alueen omistus  (2) + ADD
Kiinteistéjen omistus  (2) + ADD

Golftoimintaa operoidaan itse () + ADD

Otettuasi sen kayttoon nain paaset syottamaan tietoja

Input

Keski

1200,00 €

18

1200

75,00 €

Yes

No

No

Yes

Yes

Save Unpublish data

Saved: 23. lokak. 2025
Published: 23. lokak. 2025

Toimenpiteet



Apua tarjolla Golfliitosta

* Kayttoonotto

* Tietojen syotto

* Analysointi

* Raportointi

* Palautteet ja lisakehitystarpeet

Ole matalalla kynnyksella yhteydessa aarni.nordqvist@golf.fi
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Bl Talous | syotettédvat tiedot tarkastuslista

Q Players 1st
ool T —

Vertailutieto Alue Valitse mihin alueeseen kuulut Golfliiton aluejaon mukaan
2 |Vertailutieto Osa?k!<aan yhtivastike nimetylla Yhti6vastike=hoitovastike+mahdollinen rahoitusvastike
pelioikeudella
3 |Vertailutieto Reikamaara Tayden kentan / kenttien yhteenlaskettu reikamaara (ei par 3 tms)
4 |Vertailutieto Jasenet Jasenmaara 31.8. (liiton jasenmaaran tarkistuspaiva)
5 |Vertailutieto Maksimigreenfee Kauden korkein lista green fee hinta
6 |Vertailutieto Vaylien kastelu Onko vaylien kasteluinfraa
7 |Vertailutieto Tarjunta-aineeton nurmenhoito Onko torjunta-aineetonta nurmenhoitoa
8 |Vertailutieto Maa-alueen omistus Omistaako kenttayhtio paasaantoisesti maa-alueen
9 |Vertailutieto Kiinteistéjen omistus Omistaako kenttayhtio paasaantoisesti kiinteistot
10 |Vertailutieto Golftoimintaa operoidaan itse Operoiko kenttayhtic paasaantoisesti golftoimintaa?
11 |Vertailutieto Golfkauppa / Pro shop Onko golfkentalld proshop?
12 |Vertailutieto Ravintola Onko golfkentalld ravintola? Jos pieni kahvila tms. niin ei.
13 |Vertailutieto Leikkuurobottien maara Montako leikkuurobottia kentéallanne on kaytossa
14 |Vertailutieto Sahkodautojen latauspaikkojen maara Montako sahkbautojen latauspaikkaa kentallanne on
15 |Vertailutieto Golfautojen maara Montako kenttdyhtion itse operoimaa golfautoa kentalla on?
16 |Vertailutieto Lammitysmuoto, ensisijainen Kenttdalueen kiinteistojen ensisijainen lammitysmuoto
17 |Vertailutieto Viheritiden pinta-ala (ha) Griinien pinta-ala hehtaareina
18 |Vertailutieto Vaylien pinta-ala (ha) Fairwayt pinta-ala hehtaareina
19 |Vertailutieto Tiiausalueiden pinta-ala (ha) Tiiausalueinen / tiiboxien pinta-ala hehtaareina
20 |Vertailutieto Varausten maara vuodessa Omien ja muiden asiakkaiden starttimaara vuoden aikana
21 |Vertailutieto Vierasvarausten maara vuodessa Muiden kuin omien asiakkaiden (lahtokohtaisesti jasenet) starttimaara
22 |Vertailutieto Lahtbaikakapasiteetti vuodessa Kaikkien vuoden aikana varattavissa olleiden laht6aikojen maara
23 |Vertailutieto Kenttatyyppi Valitse pudotusvalikosta mika parhaiten kuvaa teita
24 |Vertailutieto Golfyhteison rakenne Onko golfyhteist oy/ry vai ry pohjainen
25 |Vertailutieto Tutkateknologia rangella Onko rangella tutkateknologiaa valmiina
26 |Muu golf Rangen lyontipaikkojen maara Lyontipaikkojen maara rangella
27 |Muu golf Ly6tyja palloja vuodessa Vuoden aikana ly6tyjen pallojen maara eli pallot x korit
28 |Muu golf Myytyja pallokoreja vuodessa Vuoden aikana myytyjen pallokorien maara
29 |Muu golf Simulaattoripaikkavaraukset vuodessa Golfyhteison kenttdalueen simulaattoripaikkojen maara
30 [Muu golf Par 3 / 2 -kentt3, reikia Par 3/2 -kenttien reikdmaara kenttialueella
31 |Muu golf Par 3 / 2 -kentt4, varaukset vuodessa Par 3 /2 -kenttien starttimdara vuoden aikana
32 |Liikevaihto Liikevaihto (kenttzyhtis) Iiokon:.:\iini_kevaiht.c.Jnkaikes"ta kent_téyh.tibn toiminnasta.Toimintakohtaisia
liikevaihtoja kysytaan myéhemmin erikseen.
Kaikki omien asiakkaiden golfkentalla pelaamiseen liittyva liikkevaihto eli
33 |Liikevaihto Pelioikeusmaksut pelioikeusmaksut, vastikkeet jne — huom nettona eli yhtién
vuorattavaksiottamista ainoastaan vuokrahinta-vastike
34 |Liikevaihto Greenfeet Green Fee tuotot (ainoastaan green fee maksut)
35 |Liikevaihto Kilpailut ja yritystapahtumat Kilpailu- ja tapahtumatoiminnan tuotot kenttayhticlle
36 |Liikevaihto Muu golf (Liikevaihto) Muusta golftoiminnasta kertynyt liikevaihto, jos yhtio operoi ndita itse.
37 |Liikevaihto Range Rangen tuotot vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.
38 |Liikevaihto Minigolf Minigolf tuotot vuodessa, jos kenttdyhtio operoi itse.
39 |Liikevaihto Simulaattoripaikat Golfsimulaattorian tuotto vuodessa, jos kenttayhtit operoi niita itse.
40 |Liikevaihto Par 3 / 2 -kentt3, pelatut kierrokset Par 3 / 2 -kenttien tuotot vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.
41 |Liikevaihto Golfautojen vuokratuotot Golfautojen vuokratuotot kenttayhticlle vuodessa.
42 |Liikevaihto Muut vuokravalineet Muiden vuokravalineiden (karryt, mailat jne) tuotot vuodessa kenttayhtiolle
43 |Liikevaihto Ruokatarjoilut (Liikevaihto) Ravintolatoiminnan liikevaihto, jos kenttayhtié operoi itse ravintolaa.
44 |Likevaihto Tapahtumat (Liikevaihto) MuurT.tap?htur.natoiminh.an (ei sis kilpailut ja yritystapahtumat) tuotto
kenttayhtidlle, jos operoi itse
45 |Liikevaihto Golfkauppa (Liikevaihto) Golfkaupan / proshopin liikkevaihto vuodessa, jos kenttayhti6 operoi itse
46 |Liikevaihto Opetustoiminta Opetustoiminnan liikevaihto vuodessa, jos kenttayhtic operoi itse.
47 |Liikevaihto Muut liikuntapalvelut Muiden liikuntapalveluiden liikevaihto vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.
48 |Liikevaihto Kumppanuudet Kumppanuksien liikevaihto vuodessa kenttayhticlle
49 |Liikevaihto Muu Muut tuotot vuodessa kenttayhtidlle
50 |Kulut Kulut (yhteens3) Iiokon?iskl.ﬂut kailﬁsta kc-:‘"nttéyht.idn t.oiminnasta.Toimintakohtaisia
liikevaihtoja kysytdan myohemmin erikseen.
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51 |Kulut Henkilostokulut Kokonaishenkilostokulut kaikkien kenttayhtiossa tyoskentelevien osalta

52 |Kulut Kenttshenkidkunta Kenttéhen!(il(’jkunnan henkildstdomenot vuoden aikana jos kenttayhtion
palkkalistoilla
Muun kuin kenttahenkilokunnan (ruokatarjoilut, hallinto, asiakaspalvelu,

53  |Kulut Muu kuin kenttahenkilokunta opetustoiminta, jos kenttayhtion palkkalistoilla) henkilostomenot
kalenterivuoden aikana.

54 |Kulut Ravintolahenkilékunta Ravinfolarlw?nkilékur?nan vuosittaiset henkilostokulut, jos ravintola
kenttayhtion operoima

55 |Kulut Asiakaspalvelu ja hallinto Asiakaspalvelun ja hallinnon vuosittaiset henkilostokulut

Kentanhoidon menot yhteena (muu kuin L L o . o

56 |Kulut henkildsto) Tahan lasketaan kentanhoidon vuosittaisten kulujen osalta kaikki muut
paitsi henkilostokulut. Yksityiskohtaisempia kategorioita kysytadn erikseen.

57 |Kulut Lannoitteet Lannoitteet

58 |Kulut Kasvinsuojeluaineet Kasvinsuojeluaineet, torjunta-aineet, kasvunsaateeta

59 |Kulut Siemenet Siemenet

60 |Kulut Hiekat ja kiviainekset Hiekat ja kiviainekset, bunkkerihiekat, katehiekat, tiet ja polut

61 |Kulut Kentanhoidon polttoaine Kentanhoidon polttoaine

62 |Kulut Kenttamateriaalit ja tarvikkeet Kenttdmateriaalit ja tarvikkeet

63 |Kulut Sadetusjarjestelman huolto ja korjaus Sadetusjarjestelman huolto ja korjaus

64 |Kulut Kone ja kalustohuolto ja korjaus Kone ja kalustohuolto ja korjau

. . . Kaikki hallintomenot kalenterivuoden aikana (sis. Esim. vuokrat, atk-laitteet
Hallintomenot yhteensa (muu kuin . L o

65 |Kulut henkilésto) ja ohjelmistot, matka, edustus, myynti, tilitoimisto, vakuutukset,
tietoliikenne, pankki, puh, siivous, jatehuolto, kiinteistéverot jne)

66 |Kulut Energia Muut kuin kentdnhoidon polttoainekulut

67 |Kulut Kiinteistoverot Kiinteistoverot

68 |Kulut Proshop / Golfkauppa (Kulut) Proshopin / golfkaupan kulut vuoden aikana jos golfyhti6 operoi itse

69 |Kulut Muu golf (Kulut) Muusta golftoiminnasta kertynyt liikevaihto, jos yhtio operoi ndita itse.

70 |Kulut Range Rangen kulut vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.

71  |Kulut Minigolf Minigolf kulut vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.

72 |Kulut Simulaattoripaikat Golfsimulaattorian kulut vuodessa, jos kenttayhtio operoi niita itse.

73 |Kulut Par 3 /2 -kentta Par 3 / 2 -kenttien kulut vuodessa, jos kenttdyhtio operoi itse.

74 |Kulut Ruokatarijoilut (Kulut) Ravintolatoiminnan kulut, jos kenttédyhtio operoi itse ravintolaa.

75 |Kulut Kilpailut ja yritystapahtumat (Kulut) Kilpailu- ja tapahtumatoiminnan kulut kenttayhticlle

76 |Kulut Tapahtumat (Kulut) Muud.tap?htur.natoiminh.an (ei sis kilpailut ja yritystapahtumat) kulut
kenttayhtidlle, jos operoi itse

77 |Kulut Muut palvelut Muiden palveluiden kulut vuodessa, joita ei erikseen mainita.

78 |Kulut Markkinointi Todellise.t markkinointikustanr.\uk.set. vuoden aikana (ei sisalla esim
barttereita vaan raaka markkinointi)

79 |Kulut Muut liikuntapalvelut Muiden liikuntapalveluiden kulut vuodessa, jos kenttayhtio operoi itse.

80 |Kulut Rahoituskulut Rahoituskulut yheensa vuoden aikana.

81 |Kulut Arvonalentumiset Arvonalentumiset / poistot vuoden aikana

82 |Kulut Padomakulut Padomakulut vuoden aikana.

83 |Kulut Muut kulut Muut kulut yhteensa vuoden aikana

84 |Tydvoima Ty6voima Kokonaishenkilotyovudet kaikkien kenttayhtiossa tyoskentelevien osalta

85 |Tydvoima Kenttahenkilokunta HTV Kenttahenkilokunnan kokonaistyévuodet

6 |wein Muu kuin kenttshenkilBkunta yhteensé HTV Muu kuin. kgntté.henkildklinta .(“ruokata rjf)iIuF, haIIintq, .e.lsi:ikaspalvelu,
opetustoiminta, jos kenttayhtion palkkalistoilla) henkilotyévuodet)

87 |Tyévoima Ruokatarjoilut HTV Ravin.t.ola hﬁenkilt’)kur}nan yhteenlasketut henkiltydvuodet, jos ravintola
kenttayhtion operoima

88 |Tyovoima Asiakaspalvelu ja hallinto Asiakaspalvelun ja hallinnon henkiltyévuodet

89 |Tyovoima Vapaaehtoiset Vapaaehtoiset

90 |Tyovoima Johto / hallinto Johto / hallinto

91 |Tyovoima Kentta Kentta

92 |Tyovoima Ruokatarijoilut Ruokatarjoilut

93 |Tyovoima Talous Talous

94 |Tyovoima Markkinointi / kehitys Markkinointi / kehitys

95 |Tydvoima Saanto- tasoitus- ja kilpailutoiminta Saanto- tasoitus- ja kilpailutoiminta

96 |Tyovoima Muut toimikunnat Muut toimikunnat

97 |Tyovoima Muut vapaaehtoisroolit Muut vapaaehtoisroolit

98 |Tyovoima Hallitusjasenet ry/oy Hallitusjasenet ry/oy
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