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JOHDANTO

Suomen Golfliiton jésenseuroja on 2019 vuoden
alussa 129. Suurimmassa osassa seuroista toimii
kapteeni, lady-, seniori- tai juniorikapteeni. Tdmd
kattava kapteeniverkosto on erityisen aktiivista
seuratoiminnan kehittdmisestd ja jdsenistostddn
kiinnostuneita henkil6itd, jotka myds auttavat uusia
rooleihinsa astuvia kapteeneita sekd tarpeen tullen
tukevat yhteistydssa nykyisid kapteeneita. Vuoden
2019 kapteenien kdsikirjan ydinrunkona on kaytetty
Suomen golfkapteenien ryhmatyéna toteuttamaa
koostetta, jossa kdsiteltin kapteenien tehtdvid,
vastuuta, oikeuksia sekd muita kapteenin rooliin
liittyvid tarkeitd aiheita. Kiitokset kaikille kapteeneille
ja ladykapteeneille, jotka osallistuivat tyéryhmissd
koosteen toteuttamiseen.

Késikirja antaa vinkkejda kapteenien toimintaan,
tehtdviin, yhteistyéhdn ja kommunikointiin. Kuten
alussa mainittiin, golfyhteisdjd on paljon ja niissa
jokaisessa toimii omanlainen kapteeni. Kapteenin ja
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seuran toiminta hyvassd yhteistydssd on tarkedd,
joten toimintamalleja ja kdytént6jd on useita, niita
kaikkia on mahdotonta kirjoittaa kaiken kattavaksi
késikirjaksi ja ohjenuoraksi. Monipuolisuus on myds
kapteenien tehtdvissd eduksi, jolloin myds oman
golfyhteison kehittdmiseen saa erilaisia tyokaluja,
nakemyksid ja parhaiten sopivia kaytantojd.

Késikirja on laadittu yhteisty6ssd Suomen Golfliiton
Kapteenien ryhmdn kanssa. Pddosin siséllén
tuottamisesta on vastannut Marika Leiviskd (0GK),
apunaan kapteenien ryhmdn jésenet Sari Huuhtanen
(SHG), Olli Ikdheimo (NRG), Kimmo Jérvinen (SG),
Lauri Penttinen (KarG), Jouko Perdld (JGS) ja Janne
Ollikainen (VGH).




I. KAPTEENIEN TEHTAVAT
JA TOIMIKAUSI

Kapteeni toimii kentdn toiminnasta vastaavan
yhdistyksen (ry) valitsemana henkiléna. Yleensd
kentdn omistajana on osakeyhtid (oy), myos ry.
Osakkaat ovat seuran jasenistdd, joille oman
golfseuran toimintaa nimenomaan kehitetéén ja
ylldpidetdan.  Kapteenilla  tulisi  olla
osallistumisoikeus johtokunnan (ry) / hallituksen
(oy) kokoukseen. Vuorovaikutteinen yhteistyd
seuran  puheenjohtajan, hallituksen ja
toimihenkildiden kesken on térkeaa.

Kapteenit ovat luottamushenkilita, jotka vievat
jaseniston palautteita, mielipiteitd, nuhteita ja
toiveita eteenpdin keskusteltavaksi,
ratkaistavaksi ja toteutettavaksi. Kapteeni voi
olla haastavissakin tilanteessa, jolloin hdn toimii
luottamushenkilén roolissa asian valittdjanad
eteenpdin, ei valttdmdttd suoraan asian
ratkaisijana. Kapteenin tulisi olla helposti
tavoitettavissa, ldhestyttavdja lisnd oleva, jonka
kanssa voi helposti keskustella kasvotusten
asiasta kuin asiasta.

Toiminnan  kehittdminen  yhdessd ~ muun
golfyhteisén ja -toimijoiden kanssa (esimerkiksi
muut alueelliset golfyhteisot, SGL, golfprot, jne)
on yksi tarkeimpid kapteenin tehtavid. Kapteenit
pitdvat yhteyttd muiden seurojen kapteeneihin
ja toimijoihin, joilta he saavat yleistd tietoa
toiminnasta ja hyvistd kaytdnnodistd, joita
mahdollisesti omassa seurassa voisi toteuttaa.
Oman seuran toiminnan  kehittimiseen
vaaditaan hyvaa yhteistyGkykya toimia erilaisten
ihmisten parissa ja ymmartad erilaisia tarpeita.
Aktiivisesta toiminnan kehittamisestd syntyy
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yleensd monipuolista tarjontaa, josta jokaiselle
seuran jdsenelle [6ytyy mieluisaa aktiviteettia.

Tiedon jako ja hankinta eri |&hteitd kdyttden on
tdrkedd. Tiedotuskdytdnnot ja -kanavat on hyvé
sopia etukdteen oman seuran toimijoiden
kanssa, jotta kapteenin vastuu tiedottamisesta
on mahdollisimman selked. Valitaan sopivimmat
tiedotuskanavat, joita seuran jdsenistd
padasiassa seuraa. Eri tiedotuskanavien
kdyttdminen mahdollistaa laajan ndkyvyyden
seuran  sisdlli tapahtuviin  asioihin  ja
tapahtumiin.

Kapteenien toimintakauden pituudelle ei ole
selkedd madrittelyd. Joissakin  seuroissa
toimintakausi on madriteltynd [-3 vuoden
pituiseksi, jolloin  kapteenien vaihtuvuus
seurassa on nopeampaa. On myos mahdollista,
ettd sama kapteeni jatkaa roolissaan useitakin
vuosia, tdma riippuu téysin henkildsta itsestaan
ja  seuran  kdytdnnostd.  Mahdollinen
toimintakauden maarittely esimerkiksi kolmen
vuoden mittaiseksi, voi selkiyttdd kapteenin
roolia ja mahdollistaa vaihtuvuuden kapteenin
roolissa, mikéli sille on tarvetta. Kolmessa
vuodessa kapteeni ehtii hyvin sisdistimaan
tehtdvdt ja tuntemaan oman golfyhteisonsd
jasenistod sekd verkostoitumaan muiden
golfkapteenien kanssa.



2. KAPTEENIEN
VALTUUDET

Kapteenin valtuuksien linjaamisesta on hyvd
sopia etukdteen oman seuran puheenjohtajan,
toimitusjohtajan/toiminnanjohtajan sekd
hallituksen  kanssa, jotta kapteeni saa
sataprosenttisen tuen mahdollisissa kdytannon
tilanteissa.

Seuran yleiset saannot olisi hyvé olla jokaisen
saatavilla seuran omien tiedotuskanavien kautta
(seuran kotisivut, ilmoitustaulu, jne). Kapteenin
tulisi  tiedottaa  yleisistd  sdanndista,
golfkayttaytymisestd (aiemmin etiketti), jotta ne
olisivat aktiivisesti jasenistolla tiedossa (esim.
infotilaisuuksissa, omalla juttupalstallaan, tms).
Erityisesti  muutoksista  tulisi  selkedsti
kommunikoida.

Mikdli kapteeni havaitsee golfyhteistssd huonoa
tai arveluttavaa kdytostd, on hdnelld valtuudet
antaa asiasta ystavéllinen huomautus tai
opastaa asianomaisia henkildité. Golfkentilld voi
likkua henkilditd, joilla ei ole selvdd kdsitystd
mika on epdsopivaa tai turvallisuutta uhkaavaa
kdyttdytymistd. ~ Téllaisessa  tilanteessa
ystdvéllinen opastaminen on paikallaan.
Golfkdyttdytymisessd otetaan huomioon muut
pelagjat ja edistetddn sujuvaa pelaamista.
Kapteeni voi puuttua myds seuran jdsenten
rikkeisiin - muiden seurojen kentilld, jos
tapauksista tulee ilmoitus omalle seuralle.

Mahdollisten rikkeiden rankaisumenetelmista
tulee olla selkedt suositukset ja linjaukset
yhtenevistd kdytanndista, joita seurassa voidaan
tarpeen tullen kdyttda ja kapteenin tulee olla
naista tietoinen. Lievimmissd tapauksissa
yleisimpia kdyténtojd ovat puhuttelu, varoitus tai



kirjallinen huomautus. Huomattavasti
vakavampien rikkeiden osalta toimenpidepdatts
tulee  kdyda  l&pi  jdrjestys-  tai
sadntdtoimikunnan, seuran hallituksen tai muun
vastaavan  tahon  kanssa.  Tallaisessa
tapauksessa  tdytyy  tarkkaan  selvittdd
vastuukysymykset (juridinen, korvaus tms).

Lisatietoa:

https://golf.filpelaajalle/saannot/

https://golf fi/aloita-golf/kayttaytyminen/

3. KAPTEENIEN OIKEUDET

Yhteyksid muiden seurojen kapteeneihin ja
ajankohtaisiin tapahtumiin luodaan
valtakunnallisesti kerran vuodessa
jdrjestettdvilli  kapteenien  paivilli (SGL:n
alaisuudessa  toimivat  golfseurat)  tai
alueellisissa kokouksissa, joita jarjestetddn eri
puolella Suomea. Yleensa alueelliset kokoukset
kutsuu koolle erikseen nimetty Suomen
Golfliton Kapteenien ryhmdn jdsen. Mikdli
seuran kapteeni vaihtuu, olisi hyvad pdivittad
hanen yhteystietonsa SGL:n kapteenien ryhman
kautta.

Seurojen valiseen yhteistyohon kapteenit
hyédyntavit kontaktiverkostoaan,
mahdollistaen laajemman toiminnan
kehittdmisen. Yhteistydmuotoina voivat olla
mm. kilpailut, pelimatkavierailut,
sadntokoulutukset, kurssit, tms. toiminta.
Seurojen valisessa yhteistydssd tulee huomioida
tasapuolinen hydty, joka tukee kaikkien golfin
harrastajien etua. Kapteenien kokoontumisissa

jaetaan kdytdnndistd ideoita ja kokemuksia tai
mietitddn yhdessd kehittdmisideoita Ilajin
harrastajien ndkokulmasta —vaikkapa ~ golfin
pelaamisen lomassa. Ndistd tapaamisista ja
verkostosta kapteenit saavat kallisarvoista
tietoa, jota on mahdollista hyddyntad oman
seuran toiminnan kehittdmisessa.

Vierailut ~ muilla  golfkentilli  lisddvat
mahdollisuuksia verkostoitua ja oppia. Ennen
vierailua olisi hyva ottaa yhteyttd seuran
kapteeniin. Kapteenien vierailujen kdytanndissd
voi olla eroavaisuuksia, mutta usealla
golfkentdlld kapteenit voivat pelata kentdn
vieraana ilman veloitusta. Naista kdytannoista
olisi hyvd sopia omassa golfseurassa
mahdollisten vierailujen osalta sekd kysya
etukdteen kdytanndistd ennen omaa vierailua
toisella golfkentalla.

Kapteenikollegan vieraana olisi hyvd kayténto
pelin aikana tai pelin jlkeen keskustella
kapteenien kesken ajankohtaisista seurojen
asioista, toiminnasta, hyvistd kayténndistd.
Vierailija voi antaa myds palautteen kentén ja
palveluiden osalta, vierailijan ndkokulmasta.
Hyddynnetaan  talli  tavoin  palautteen
antaminen, kun siihen on paikan paalli
mahdollisuus.


https://golf.fi/pelaajalle/saannot/
https://golf.fi/aloita-golf/kayttaytyminen/

4. KAPTEENIT JA
TOIMIKUNNAT

Kapteeni  osallistuu  yleensd  toiminnan

kehittdmiseen ~ myds  toimikuntien  tai

tydryhmien kautta, mm. tuomalla esille
jaseniston ideoita ja toiveita edelleen
keskusteltavaksi ja kehitettavéksi. Han innostaa
myds seuran muuta jdsenistéd aktiiviseen
toimintaan, jotta toiminnan kehittaminen olisi
monipuolista.

Kaikissa toimikunnissa mukana oleminen ei
valttamatta ole mahdollista ajallisesti tai omien
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resurssien rajallisuuden osalta. On hyvd
tiedostaa omat mielenkiinnon kohteet, joihin

kapteenin roolissa haluaisi keskittyd ja olla
mukana ndiden  asioiden  kehittimisessa.
Mahdollisesti my6s muut kehitysalueet esim.
seuran oma toimintastrategia kannattaa
huomioida omien resurssien kohdentamisessa.
Esimerkkind ladykapteenin yhteisty6
naistoimikunnassa, jolloin  naisgolfareiden
jasenmddran  kasvattaminen ja  naisten
toiminnan  kehittdminen voivat olla seuran
tavoitteena.

Toimikuntien tai tyoryhmien mdard ja vastuut
vaihtelevat seuroittain. Toimikuntien
kokoonpano, yhteyshenkild ja vastuut tulee olla
seuroissa selkeasti tiedossa.

5. KAPTEENI JA
KENTANVALVONTA

Golfkentan, sen ympdristén turvallisuus ja
yhteisen omaisuuden varjeleminen on erittdin
tarkedd. Osalla kentista voi toimia erillinen
vapaaehtoisten valvojien ryhmd, johon myds
kapteeni saattaa kuulua. Kapteeni voi toimia
valvojajoukon yhteysmiehend vieden asioita
eteenpdin golfyhteisdssa tai opastaa yhtenevien
kdytantdjen osalta.

Valvontaan ei liity pelkdstddn rikkeisiin
edellyttavid toimia, vaan itseasiassa muita
golfaamisen sujuvuuden edistavid asioita kuten
havainnointia kentan kunnosta tai pelikierroksen
sujuvuuden edistamistd. Toisin sanoen valvoja
avustaa golfareita, ei niinkdan nuhtele ja herata
pelkoa. Valvoja voi ystdvillisesti tarjota



griinihaarukkaa, mikali se joltain pelaajalta
ryhmdssd puuttuu. Pelien lomassa voi olla
tarpeen huomauttaa ystdvdlliseen sdvyyn
asioista esim. lipun laskeminen greenille
kevyesti, fore-huuto, lyéntijlkien (rushotuppo)
kerdaminen niille kuuluvaan paikkaan, hiekan
kdytto  lyontijdlkiin ~ tai  alastulojélkien
korjaaminen griiniihaarukalla, ym.

Peliaikaa tulee myds kunnioittaa, silld sujuva
pelaaminen on térked osa golfkierroksen
viihtyvyyttd. Pelinopeudesta huomauttaminen
ystavilliseen savyyn voi tulla myds kierroksen
aikana ajankohtaiseksi. Tehddan asioita oikeaan
aikaan pelien lomassa. Liika kiirehtiminen
tiboxissa voi koitua harmiksi. Tdmad olisi
kapteenin hyva ohjeistaa pelaajille, varsinkin
aloitteleville.

Kapteenilla tulee olla valtuudet puuttua kentalld
piittaamattomuuteen, huonoon kdytokseen,

vaaralliseen peliin, saanto- tai
golfkdyttaytymisrikkeisiin.

6.HYVA GOLFHENKI

Hyva golfhenki ldhtee perusasioista. Muistetaan
tervehtid ja pidetédn muutoinkin ystavéllinen
henki pddlla. Kapteenit luovat seurahenked
osallistumalla erilaisiin tapahtumiin,
kannustavat ja auttavat muita seuran jdsenid
yhteisollisyyteen ja hyvdn hengen seka
viihtyvyyden yllapitdmiseen. Kilpailujen liséksi
myds muut rennot tapahtumat lisddvat
viihtyvyyttd ja edesauttavat uusien jésenten
osallistumista seuran tapahtumiin ja toimintaan.

Uusien golfharrastusta aloittelevien
opastaminen ja golfyhteisdén tutustuttaminen
on varsin tarked tehtdvd, jossa myds kapteenilla
on toivottavasti oma roolinsa. Kapteeni voi
vaikuttaa positiivisesti aloittelevien golfareiden
mielikuvaan  seuran  hyvdstd  hengestd
osallistumalla  mahdollisuuksien ~ mukaan
aloittelevien golfareiden infotilaisuuksiin tai
muihin esittelytilanteisiin.

Yhteisdllisyytti ja positiivista virettd lisatdan
hyvélld tiedottamisella. Kaytetdén erilaisia
kommunikointikanavia, jotka mahdollistavat
kattavan tiedottamisen. On hyva muistaa, ettd
eri tiedotuskanavat tavoittavat kohderyhmid
vaihtelevasti. Kommunikointitaidot ja niiden
opettelu voivat vaatia oman aikansa, mutta
ndistakin kdytanndistd on hyvd sopia seuran
sisdlld, jottei tule pdallekkdisyytta ja
sekaannusta, kuka tiedottamisesta kulloinkin
vastaa. Yleensd yhteisélliseen tiedottamiseen



voi liittyd erilaiset jutut kilpailuista, tapahtumista
tai vaikka Hole In One -saavutuksista, joita
seuran jasenistd kauden mittaan saavuttaa.
Erityisen tarkedd on myds tiedottaa kentalld
tapahtuvista asioista, joihin kuuluu osittain
kentédn valvontaan liittyvat asiat.

7. LOPUKSI

Toivottavasti jokainen kapteeni pédsee
aktiivisesti tehtéviinsd kasiksi omassa
golfseurassaan. Rohkeutta varmasti tarvitaan
erilaisten tilanteiden késittelemiseen. Omaa
ajankdyton hallintaa kannattaa myds seurata,
jottei velvollisuudet ja tehtdvit koidu liian
raskaaksi timén rakkaan harrastuksen parissa.
Kapteeneille suotakoon rento pelaaminen
muiden luottamustehtdvien ohessa.

Lisdtietoa ja tukea kapteenien tehtaviin saa
Suomen Golfliitosta, SGL kapteenien ryhmédstd
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jamuilta kapteenikollegoilta. Epaselvistd
asioista kannattaa avoimesti jutella ja tuoda
kysymyksia esille yhdessa ratkaistavaksi.
Yleisimpid tiedotuskanavia kannattaa seurata
myds kapteenien tiedotuksessa,
valtakunnallisilla kapteenien paivilld padsee
paikan paalla verkostoitumaan muiden
kapteenien kanssa.

Antoisaa, vaihtelevia ja mielenkiintoisia tehtdvid
kaikille Suomen kapteeneille!

Oulussa 3I. toukokuuta 2019

SGL:n kapteenien ryhmd
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