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SUOMEN GOLFLIITTO RY
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA KONSERNITILINPAATOS 2015

Strategia 2020

Vuoden 2015 aikana hallitus vei 1api littovaltuuston aloitteesta kaynnistyneen strategian
paivityksen yhdessa toimialajérjestdjen ja golfyhteisdiden kanssa. Strategian paivityksessa
olivat mukana myds seurojen jasenet. Heille lahetettiin sdhkdpostikysely, jonka avulla
selvitettiin tavallisten pelaajien vaikuttimia harrastamiseen ja heidan toiveitaan strategian
painopisteiksi. Vastauksia saatiin reilut 7 000.

TOIMINNAN PAAPIIRTEET

Suomen Golfliitto on golfseurojen valtakunnallinen keskusjarjesto, joka on toiminut
vuodesta 1957 lahtien. Vuosi 2015 oli liiton 58. toimintavuosi. Golfliiton tarkoituksena on
toimia golfurheilun alalla Suomessa toimivien yhdistysrekisteriin merkittyjen seurojen ja
rekisteroimattomien alueiden aatteellisena jarjestona ja toiminnallisena yhdyssiteen ja
keskuselimena.

Strategian mukaan Golfliitto toimii myds eri intressipiirit yhteen kokoavana golfin ja sen
olosuhteiden kehittajana Suomessa.

Suomen Golfliiton 100-prosenttisesti omistaman Finnish Golf Consulting Oy:n kautta
hoidettiin verkkotietopalvelun yllapito seka vahainen tuotemyynti. Vuoden 2015 aikana
kenttédkonsultointipalvelut ja kansainvalisten kilpailujen jarjestelyt siirrettiin osaksi Golfliiton
varsinaista toimintaa.

Jasenmaairit taas kasvu-uralla

Suomen Golfliiton jasenseurojen yhteenlaskettu jasenmaara 2015 saatiin edellisen vuoden
laskun jalkeen kaannettya lievaan nousuun. 31.8.2015 suoritetun tarkistuslaskennan mu-
kaan jasenia oli 143 182 (142 778 vuonna 2014, kasvua 404 jasenta). Seuroja oli 131
(130). Uutena seurana aloitti Kyrkoby Golfklubb Ahvenanmaalla. Nuorisojasenten
kokonaismaara oli 15 346 (16 107). Tama on erityisen huolestuttavaa, koska seurojen
junioritoiminnan kehittdmiseen suunnatuista panostuksista huolimatta junioreiden maara
on laskenut jo useamman vuoden ajan.

Kilpailuissa onnistumisia seka urheilijoilla etta jarjestelyissa

Golfliiton rooli kotimaisten kiertueiden ja SM-kilpailuiden seka kansainvalisten
kilpailutapahtumien jarjestajana oli vuonna 2015 edelleen merkittava. Kaikkiaan Golfliiton
jarjestamia kilpailuja oli 109 kappaletta ja niiden jarjestamiseen kaytettiin 791
henkilotyopaivaa. Kilpailutapahtumien taso sai kiitosta osanottajilta ja
yhteistydbkumppaneilta.



Miesten European Challenge Tourin osakilpailu, GANT Open, pelattiin Aura Golfissa
Turussa. Kilpailun markkinoinnissa seka kumppaneille etta yleisolle onnistuttiin —
tapahtuman talous pysyi tasapainossa ja yleisdn maara voitiin laskea tuhansissa. Myos
suomalaiset pelaajat onnistuivat ja useampi heista oli viikkon mittaan mukana
karkikamppailussa. Parhaiten sijoittui Mikael Salminen, joka oli lopputuloksissa sijalla 9.
Kilpailun taloudellinen tulos parani, mutta jai edelleen lievasti tappiolliseksi, kun Opetus- ja
kulttuuriministerio yllattaen pienensi avustustaan. Erityisavustus vuonna 2015 oli

27 000 euroa, kun se vuonna 2014 oli ollut 50 000 euroa. Ison kiitoksen tapahtuman
onnistumisesta ansaitsevat kilpailun promoottorikumppani Sponsvision Europe Ltd, Aura
Golf ry ja paayhteistydkumppanit Pro Fashion Oy (GANT) ja hotelli Helmi.

Naisten LET Access Series -kiertueen HLR Golf Academy Open pelattiin edellisvuoden
tapaan Hill Side Golfissa Vihdissa. Ursula Wikstrom oli parhaana suomalaisena jaetulla
kolmannella sijalla.

Amatoorikilpailuiden merkittdvin tapahtuma oli alle 18-vuotiaiden poikien joukkue EM -
Kilpailu Pickalassa. Kilpailun jarjestelyt onnistuivat erinomaisesti, Suomen joukkue jai
niukasti yhden lyonnin erolla kahdeksan parhaan mitalipelien ulkopuolelle sijaluvun ollessa
lopulta yhdestoista.

Henkilokohtaisissa EM-kilpailuissa Matilda Castren jatkoi Suomelle jo vuodesta 2012
alkanutta arvokilpailujen mitaliputkea voittamalla pronssimitalin. Alle 16-vuotiaiden
European Young Masters -Kilpailussa Elina Saksa voitti pronssia. Samassa kilpailussa
saavutettiin myos joukkueena pronssi. Miesten EM-kilpailussa Lauri Ruuska sijoittui
kuudenneksi. Muissa kansainvalisissa kilpailuissa voittoja saavuttivat Anna Backman
(French Open ja Skandia Junior Open) ja Sami Valimaki (Belgian U18 Open).

Nuori amatoori Oliver Lindell voitti ammattilaisten Nordic League -kilpailun Aurinko
Golfissa Naantalissa. Ammattilaisten puolella Roope Kakko voitti yhden European Tour'in
osakilpailun, Tapio Pulkkanen perati viisi Nordic League -kilpailua, Oona Vartiainen ja
Krista Bakker voittivat kertaalleen naisten LETAS-kiertueella.

Perinteinen Finnish Amateur Championship pelattiin 50. kerran Talissa. Suomalaisista
parhaat olivat Lauri Ruuska ja Anna Backman sijoittuen sarjoissaan kakkosiksi.

Golfyhteis6jen tueksi perustettiin uudet seurakehittija- ja juniorikehittidjaverkostot

Koska koko maan jasenmaara oli laskenut edellisena vuonna, golfyhteisdjen tueksi
perustettiin erilliset toiminnan kehittdjaverkostot. Toimiston henkildkunnan (nelja henkea)
lisdksi verkostoihin rekrytoitiin palkkiopohjalta kuusi asiantuntijaa.

Golfyhteisoiden kehittamisessa erityinen painopiste oli asiakaskokemuksen
kartoittamisessa ja sen kehittdmisessa. Asiakaskokemuksen mittaamisessa kaytettiin ensi
sijaisesti nettipohjaista Pelaaja ensin -kyselytykalua. Kyseista ohjelmaa kaytti vuoden
aikana 47 yhteis6a, jotka saivat asiakaskokemuksista yhteensa noin 11 000 jasen-
losakasvastausta ja reilut 20 000 vieraspelaajavastausta. Seurakehittajat auttoivat
golfyhteis6ja ymmartdmaan ja tulkitsemaan saatuja tuloksia ja kehittdmaan toimintaa
niiden pohjalta.



Junioritoiminnan kehittdmisessa painopisteena oli tukea ja neuvoa kaudelle 2015
lanseerattua uutta junioritoiminnan laatumerkkia tavoittelemaan lahteneita yhteisoja.
Seurojen junioritoiminnan kehittdamisen painopisteena oli tukea niité seuroja, jotka lahtivat
tavoittelemaan junioritoiminnan laatumerkkia. Kaikkiaan naita seuroja kertyi vuoden aikana
28. Naista laatumerkin saavutti kauden loppuun mennessa kolme seuraa.

Kaikkiaan seura- ja juniorikehittajat tekivat kauden aikana 179 kayntia golfyhteistissa,
yhteensa 95 eri yhteisossa.

Junioritoiminnan varainhankinnan hyvaksi toteutettiin kesakuun lopulla 38 seurassa (24
seuraa 2014) 24h junnugolfille -tapahtuma. Vuorokauden aikana yksittaiset pelaajat ja
joukkueet pelasivat golfia 24 tuntia ja jokaisesta par’ista tai paremmasta reik&tuloksesta
kerattiin lahjoittajilta rahaa junioritoimintaan. Kaikkiaan tempaus tuotti seurojen
junioritoimintaan runsaat 130 000 euroa (99 000 euroa vuonna 2014).

Jasenetuohjelma

Edellisena vuonna aloitettu jasenetuohjelma jatkui. Jasenille lahetettiin kuukausittain
sahkoposti, jossa viestittiin kuukausittaisista eduista ja tarjouksista.

Vastuullinen kentanhoito

Suomen Golfliitto jatkoi panostuksiaan golfkenttien ymparistovastuulliseen hoitoon.
Kenttayhteisoja neuvottiin ja konsultoitiin kenttien hoitoa ja ymparistdjarjestelmaa
koskevissa asioissa monivuotisen kumppanin Viwasun Oy:n kautta. Kenttakonsultointi
jouduttiin totutussa muodossaan lopettamaan vuoden 2015 lopussa osana liittovaltuuston
paattamia talousarvion tasapainotustoimia.

KONSERNIN TULOS, TASE JA RAHOITUSASEMA

Tulos

Konsernin toiminnallinen tulos ennen luottotappiokirjauksia oli 46 509 euroa tappiollinen
(14 827 euroa voitollinen vuonna 2014). Vuonna 2015 luottotappioita kirjattiin 2 413 euroa
(190 502 euroa vuonna 2014). Luottotappiokirjausten jalkeen konsernin tulos oli 48 922
euroa tappiollinen (175 675 euroa tappiollinen vuonna 2014).



2015 2014 Muutos

Konsernin tuotot yhteensa (euroja) 5 265 460 56570522 -5 %
Konsernin toiminnan kulut yhteensa (euroja) -5 311 969 -5 555 695 -4 %
Konsernin tulos ennen luottotappioita (euroja) -46 509 14 827
Tilinpaatdkseen kirjatut luottotappiot -2413 -190 502
Konsernin tulos -48 922 -175 675

Golfliiton yritysyhteistydtuotot pysyivat lahes vuoden 2014 tasolla ja olivat 479 000 euroa
(489 000 euroa vuonna 2014). Liséksi Finnish Golf Consulting Oy:n markkinointi-
yhteistyotuotot olivat 38 000 euroa (123 000 euroa vuonna 2014).

Konsernin tuotto- ja kuluerista on annettu tarkempi selvitys konsernin liitetiedoissa.

Investoinnit

Vuoden 2015 investointeja olivat toimiston muuton yhteydessa tehdyt toimistokalusto-ostot
(16 000 euroa), www.golf.fi:n kaytettavyyttd parantavat kehittdmispanostukset

(6 000 euroa) seka kKilpailutoiminnan ja tiedotuksen kayttoon hankitut ukkostutka ja kamera
(yhteensa 5 000 euroa). Vuoden 2015 investoinnit olivat yhteensa 27 000 euroa

(68 000 euroa vuonna 2014)

Rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema pysyi vuonna 2015 tyydyttavalla tasolla. Kassavarat tilikauden
paattyessa olivat 786 000 euroa (673 000 euroa 31.12.2014). Vuoden aikana ei tarvittu
valiaikaisrahoitusta.

Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Vuonna 2014 jasenseurojen yhteenlaskettu jasenmaara laski ensimmaista kertaa Golfliiton
historian aikana. Viime vuonna tdma kehitys saatiin pysaytettya ja jAsenmaarissa oli lievaa
kasvua (404 jasenta). JAsenmaaran pitdminen kasvu-uralla edellyttda aktiivisia toimia
erityisesti edellisina vuosina aloittaneiden uusien jasenten pitamiseksi lajin parissa.
Jasenseurojen maara kasvoi yhdella (131 vuonna 2015, 130 vuonna 2014). Uusi seura ol
entisen Eckerd Golfin kentdn yhteyteen Ahvenanmaalle perustettu Kyrkoby Golfklubb.



Golfyhtididen osakemarkkinoiden haasteellinen tilanne, jossa monien kenttien osakkeita
on siirretty osin kyseenalaisin keinoin vastikeperinnan ulottumattomiin, tulee jatkossa aihe-
uttamaan kasvavia haasteita kenttien talouteen ja yllapitoon.

Opetus- ja kulttuuriministerio nosti Suomen Golfliitolle mydnnetyn toiminta-avustuksen
vuonna 2015 samalle tasolle kuin vuonna 2013, eli 510 000 euroon. Vastaavasti
hankeavustus kansainvalisten kilpailuiden jarjestdmiseen pieneni 27 000 eurolla

(33 000 euroa vuonna 2015, 60 000 euroa vuonna 2014). Kansantalouden kirean tilanteen
jatkuessa on pelattavissa, etta julkisen rahoituksen saanti likkuntatoimintaan kiristyy
entisestaan.

Yhteistyokumppanuuksia saatiin vuonna 2015 hyvin, mutta onnistuminen edellyttd joka
vuosi entista suurempaa tyomaaraa, jotta paattyvien sopimusten tilalle 16ydetéaan
korvaavia kumppaneita.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat ja nakymat vuodelle 2016

Suomen Golfliitto paivitti vuonna 2015 Suomen Golfin strategian yhdessa alan toimijoiden
kanssa. Strategia esiteltiin valtuuston syyskokouksessa ja Golffliiton littokokous vahvisti
omalta osaltaan strategian 14. helmikuuta 2016. Golfliiton ohella muut toimijat paattavat
kukin tahoillaan strategian vahvistamisesta, ja kevaan 2016 aikana on tarkoitus viimeistella
toimeenpanosuunnitelma. Strategian paapainopistealueet eli talous- ja toimintaolosuhteet,
juniorit, kilpagolf ja naisten golf, on jo otettu huomioon Golfliiton toimintasuunnitelmassa
vuodelle 2016. Hallitus on my6s valmistellut liiton sdantdjen uudistamista. Seuroilta
saadun palautteen perusteella tyd jatkuu ja tavoitteena on tuoda esitys saantojen
uudistamiseksi vuoden 2016 aikana koolle kutsuttavaan ylimaaraiseen liittokokoukseen.

Strategian uudistustyon yhteydessa Golfliiton hallitus paatti viestintatoimintonsa
ulkoistamisesta ja valitsi kumppanikseen 1.1.2016 lahtien Otavamedia Oy:n. Samalla
kaynnistettiin toimet www.golf.fi -sivuston uudistamiseksi ja siirtdmiseksi uudistuvan
www.golfpiste.com -sivuston yhteyteen. Golfliton tiedottajan tehtava lakkautettiin
uudistuksen yhteydessa.

Opetus- ja kulttuuriministeriéltd anotusta 550 000 euron toiminta-avustuksesta ei ole saatu
viela paatosta. Toiminta-avustuspaatoksen viivastymisen vuoksi Golfliiton hallitus paatti
alkuvuodesta 2016 ottaa kayttéon lyhytaikaisen 150 000 euron suuruisen luottolimiitin,
jonka avulla voidaan tarvittaessa varmistaa kassavarojen riittavyys ennen
jasenmaksulaskujen 1. erdn erdantymista 15.3.2016.



SUOMEN GOLFLIITTO
KONSERNINTULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Yleishyédyllinen toiminta (Suomen Golfliitto Ry)
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
Liiketoiminta (Finnish Golf Consulting Oy)
Tuotot
Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujdama

Varainhankinta
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotto-/kulujagama

Kulujagama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Sijoitustoiminnan tuotto-/kulujagama

Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus
Valtion erityisavukstukset
Saadut avustukset yhteensa

Tilikauden alijaama

Liitetieto 1.1.-31.12.2015

»oNo

939 623,85

-1 384 225,96
-8 958,27
-2 811 535,99

95 886,09

-780 865,58
-1224,38
-64 512,43
-258 793,38

-4 274 606,05

3 668 302,00

1.1.-31.12.2014

929 194,45

-1 257 206,40
-11 078,12
-2 460 986,52

439 291,14

-1372 763,10
2 640,79

-61 758,14
-575 944,94

3 668 302,00

-606 304,05

18 648,54
-4 266,67

-4 368 610,84

3671 029,00

14 381,87

510 000,00
33 000,00

3 671 029,00

-697 681,84

1 007,69
-9 100,84

543 000,00

-48 922,18

-8 093,15

470 000,00
60 000,00

530 000,00

-175 674,99



SUOMEN GOLFLIITTO
KONSERNITASE

VASTAAVAA
Pysyvaét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensd

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensi

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensi
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensi

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Sidotut rahastot

Muut vapaat rahastot
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tappio

Oma péddoma yhteensi

Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

12.
13.

14.

15.

15.
16.

31.12.2015 31.12.2014
194,02 548,86

454 387,98 513 036,91
454 582,00 513 585,77
38 348,68 35 999,69

38 348,68 35 999,69

33 563,59 35 926,14

33 563,59 35 926,14
526 494,27 585 511,60
4 922,70 6 112,31
4922,70 6 112,31

83 623,83 146 829,20

4 039,11 88 610,89

118 744,94 120 698,88
206 407,88 365 138,97
785 572,42 673 010,00
996 903,00 1044 261,28

15623 397,27

1629 772,88

543 184,69 543 184,69
30 000,00 30 000,00

483 173,44 658 848,43

-48 922,18 -175 674,99

1 007 435,95 1056 358,13
0,00 2 000,00

274 857,78 311 156,05

72 802,27 51743,10

168 301,27 208 515,60

515 961,32 573 414,75

515 961,32 573 414,75
1523 397,27 1629 772,88



KONSERNIN LIITETIEDOT 2015
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinp&étds

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhteisd Suomen Golfliitto ry:n ja tdmén ainoan tytaryhtién, Finnish Golf Consultin g Oy:n,
jonka osakekannasta emoyhteisd omistaa 100 %. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisgisten liiketoimien realisoitumattomat
katteet, sisdiset saamiset ja velat sekd keskendinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan tiinpaatéspaivan markkina-arvoon.

Muut pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen vélittdmaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Sellaisten hydykkeiden hankinnat, joiden taloudellinen kayttdika on alle kolme vuottta, on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi
hankintatilikaudella. Hankintahinnaltaan alle 2 000 euron arveiset pienhankinnat on kirjattu suoraan hankintavuoden kuluksi.
Eldikemenot

Yhdistyksen henkildkunnan el&keturva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti
tilinpadtdkseen. Kattamatonta elékevastuuta ei ole.

Avustukset

Valtiolta saadut toiminta- ja erityisavustukset on esitetty tuloslaskelman erdssa "yleisavustukset".

Muut kuin valtionavustukset kohdistuvat erilaisille erityishankkeille ja on vuonna 2015 kirjattu varsinaisen toiminnan tuottoihin.
2014 vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Muutoksella ei ole tulosvaikutusta.

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Kenttdkonsultointipalvelut ja kansainvéliset kilpailut on vuonna 2015 hoidettu emoyhteistssé (2014 ja aikaisempina vuosina
n&ita toimintoja hoiti Finnish Golf Consulting Oy). Muutos vaikuttaa emoyhteisén, mutta ei konsernin tulokseen.
Varainhankinnan tuotoista yritysyhteistydtuotot on siirretty varsinaisen toiminnan tuottoihin, samoin varainhankinnan kulut ja
satunnaisina kuluina aiemmin raportoidut annetut seuratuet ja avustukset seké lahjoitukset on siirretty varsinaisen toiminnan
kuluiksi. Vuoden 2014 vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Siirroilla ei ole tulosvaikutusta.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 2015 2014 2015 2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteisd Emoyhteisd
1. Varsinaisen toiminnan tuotot
Osallistumismaksut 248 433,65 223 929,18 248 433,65 223929,18
Yhteistybtuotot 478 829,18 489 169,47 478 829,18 489 169,47
Saadut erillisavustukset 119 521,98 162 951,39 119 521,98 162 951,39
Muut 92 839,04 53 144,41 92 839,04 53 144,41
Yleishyodyllisen toiminnan tuotot yht. 939 623,85 929 194,45 939 623,85 929 194,45
Varsinaiseen toimintaan saadut erillisavustukset
Olympiaryhma&n valmennuskuluihin, Olympiakomitea 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Olympiavalmentaja, Olympiakomitea 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Suomen Urheiluopisto olympiavalmennukseen 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Finnish Challenge, useita avustuksen antajia 55 000,00 55 000,00
2015 Junnugofh 24-h hankkeen tuotot, useita maksajia 4 875,50 4 875,50
2014 Junnugofh 24-h hankkeen tuotot, useita maksajia 2 577,00 2 577,00
R&A Foundation, poikien joukkue-EM-kisat 2015 20 251,32 20 251,32
R&A Foundation, valmennusohjelmaan 14 263,15 14 263,15
R&A Foundation, junioriprojektiin 20 497,96 23 688,24 20 497,96 23 688,24
Lahjoitus yksityishenkildlta junioritoimintaan 1.320,20 1.320,20
Saadut erillisavustukset yhteensa 119 521,98 162 951,39 119 521,98 162 951,39
2. Henkilosto
Henkilostokulut (sisdltaa varsinaisen toiminnan ja
liiketoiminnan henkiléstokulut)
Palkat ja palkkot 1119 010,64 1023 795,67 1117 898,64 1023 715,67
Eldkekulut 208 396,46 175 181,72 208 396,46 175 021,96
Lakis&ateiset sosiaalikulut 58 043,24 55 588,22 57 930,86 58 468,77
Henkilostékulut yhteensa 1385 450,34 1 254 565,61 1384 225,96 1 257 206,40
Henkil6std toimialoittain vuoden lopulla
Seuratoiminta 3.0 2,0 3.0 2,0
Kilpa- ja huippu-urheilu 7.0 6,5 7.0 6,5
Viestinta ja markkinointi 1,0 2,0 1,0 2,0
Jarjestétoiminta 3,0 3.5 3,0 3.8
Henkiléstdé yhteensa 14,0 14,0 14,0 14,0
Henkilosto keskimédarin 15,0 15,0 15,0 15,0
Kokoaikaisen henkildston lisdksi Golfliitto hankkii valmennus-, koulutus- kilpailun johto-, tuomari- ja vammaisgolfpalveluita seki
talous- ja palkkahallinnon ja ATK-palveluita ostopalveluina tai kayttdmalla tunti- ja suoritepalkkaista tyévoimaa.
Liittovaltuuston ja hallituksen jasenille maksetut palkkiot
Liittovaltuuston ja hallituksen jasenille ei maksetiu palkkioita vuosina 2015 eikad 2014. 8



Muut varsinaisen toiminnan kulut
Vapaaehtoiset henkilésivukulut
Annetut avustukset ja huomionosoitukset
Osanottomaksut kilpailuihin
Kilpailujen palkintorahat
Vuokra- ja vastikekulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Edustuskulut
Markkinointikulut
Ostetut palvelut - toiminta
Ostetut palvelut - hallinto
Toimistokulut
Materiaalikulut
Asusteet ja varusteet
Luottotappiot myyntisaamisista
Vahinkovakuutukset
Sekalaiset kulut

Muut varsinaisen toiminnan kulut yht.

Konserniostot
Golflehti
IT-palvelut
Kenttdkonsultointi
Konserniostot yhteensa

Muut varsinaisen toiminnan kulut yhteensa

2015 kenttékonsultointipalvelut on hoidettu emoyhteisossa (2015 kulu 94 377 € siséltyy toiminnan ostettuihin palveluihin)
Konserniostojen eliminointien jalkeen konsernin kuluksi ja3 sisdisten liketapahtumien ALV,

Annetut avustukset ja huomionosoitukset
Junioritoimintaan
Kilpatoimintaan
Stipendit ja huomionosoitukset
Lahjoitus Aalto-yliopistolle
Annetut avustukset yhteensi

Matkakulut toiminnoittain
Kilpa- ja huippu-urheilu
Seuratoiminta
Johto, toimielimet ja tukitoiminnot
Varsinaisen toiminnan matkakulut yht.

Liiketoiminnan tuotot
Markkinointiyhteistyd
Kenttdkonsultointi
Kilpailumaksut
Muut
Liiketoiminnan tuotot yht.

Kilpailutoiminta ja kenttdkonsultointi on 2015 aikana siirretty emoyhteisén varsinaiseen toimintaan.

Liiketoiminnan materiaalit ja palvelut
Materiaaliostot
Golflehti
Kenttakonsultointi
Asusteet
Kilpailujen palkintomaksut
Kenttdkorvaukset
Muut ulkopuoliset palvelut
Varastojen muutos
Liiketoiminnan materiaalit ja palvelut yht.

20,00 18 563,45

746 154,04 751 895,07
199 920,00

5 897,56 3327,34
2483,92 271 188,89
13 527,27 29 090,91
11 593,18 97 632,16
1189,61 1145,28
780 865,58 1372763,10

2015 2014 2015 2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteisd Emoyhteisd
24 907,34 34 702,80 24 907,34 34 702,80
68 200,00 56 900,00 68 200,00 56 900,00
41 015,16 67 089,96 41 015,16 67 089,96
304 608,18 304 608,18
138 079,83 121 731,74 138 079,83 121 731,74
125 867,49 124 044,46 125 867,49 124 044,46
84 281,39 67 127,90 84 281,39 67 127,90
12 496,14 6 980,81 12 496,14 6 980,81
714 952,19 712 075,56 714 952,19 712 075,56
35 404,46 40 555,89 35 404,46 40 555,89
119 248,65 92 759,37 119 248,65 92 759,37
407 792,84 312710,20 407 792,84 312710,20
200 163,17 154 666,27 200 163,17 154 666,27
273 128,72 341 400,13 273 128,72 341 400,13
32 599,12 26 527,81 32 599,12 26 527,81
67 933,46 87 047,34 67 933,46 87 047,34
228370 19 963,76 2 283,70 19 963,76
13 148,42 15 317,38 13 148,42 15 317,38
2158,01 -501,40 2 158,01 -501,40
2 668 268,27 2281 099,98 2 668 268,27 2281 099,98
88 904,60 94 279,50 977 950,60 1037 074,50
54 363 49902 280 876 257 828
35705 184 475
143 268 179 887 1258 827 1479 378
2 811 535,99 2 460 986,52 3927 094,99 3760 477,52
22 000,00 30 700,00 22 000,00 30 700,00
15 000,00 1 000,00 15 000,00 1 000,00
11 200,00 5200,00 11 200,00 5 200,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
68 200,00 56 900,00 68 200,00 56 900,00
520 062 534 761 520 062 534 761
65 171 72 441 65171 72 441
129 720 104 874 129720 104 874
714 952 712 076 714 952 712 076
38 378,40 122 554,32
51 150,00
19 704,62 209 325,12
37 803,07 56 261,70
95 886,09 439 291,14



6. Liiketoiminnan muut kulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut

Matkakulut
Edustuskulut
Markkinointikulut
Ostetut hallintopalvelut
Toimistokulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yht.

Finnish Golf Consulting Oy:n teiminnoista kilpailutoiminta ja kenttékonsultointi on siirretty hoidettavaksi
osana varsinaista toimintaa.

7. Varainhankinnan tuotot
Jasenmaksutuotot
Lisenssit/vakuutusyhtié

Varainhankinnan tuotot yht.

8. SAADUT VALTIONAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus

Valtion erityisavustukset
Finnish Challenge
Poikien joukkue-EM-kisat
Miesten joukkue-EM-ksat

TASEEN LITETIEDOT

Valtion yleisavustukset yht.

2015
2014
Valtion erityisavustukset yht.

9. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutos

Aineettomat hyédykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
- Poistot tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkévaikutteiset menot

Kirjanpitoarvo 1.1.

+ Lisdykset tilikauden aikana

- Poistot tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.

+ Lisdykset tilikauden aikana
- Vahennykset tilikauden aikana

- Poistot tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tilikauden investoinnit yhteensd

2015 2014 2015 2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteisd Emoyhteis6
164 736,59 149 653,09
10613,22 14 742,00
11311,35 160 440,59
13129,20
23284,12 23 687,56
22 043,15 14 853,93
25703,78 24 648,51
129,03 170 538,43
972,14 4 251,63
258 793,38 575 944,94
emoyhteisddn
3 954 666,00 3956 543,00 3 954 666,00 3 956 543,00
-286 364,00 -285 514,00 -286 364,00 -285 514,00
3 668 302,00 3 671029,00 3668 302,00 3671029,00
510 000,00 470 000,00 510 000,00 470 000.00
510 000,00 470 000,00 510 000,00 470 000,00
27 000,00 50 000,00 27 000,00 50 000,00
6 000,00 6 000,00
10 000,00 10 000,00
33 000,00 60 000,00 33 000,00 60 000,00
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteisd Emoyhteisd
548,86 903,70 548,86 903,70
-354,84 -354,84 -354,84 -354,84
194,02 548,86 194,02 548,86
513 036,91 531 695,72
5789,00 43 000,00
-64 437,93 -61 658,81
454 387,98 513 036,91
35 999,69 23 254,10 35 701,71 22 856,79
21 052,50 24 745,50 21 052,50 24 745,50
-10 025,58 -10 025,58
-8 677,93 -11 999,91 -8 603,43 -11 900,58
38 348,68 35 999,69 38 125,20 35701,71
26 841,50 67 745,50 21 052,50 24 745,50
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31.12.2015

31.12.2014

Konsernin osuus Konsernin osuus

10. Pitkdaikaiset lainasaamiset konserniyhtisita

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pé&omalaina Finnish Golf Consulting Oy:lle
Pitk&aikainen laina Finnish Golf Consulting Oy:lle
Pitkdaikaiset lainasaamiset yht.

31.12.2015 31.12.2014
Emoyhteiso Emoyhteiso
200 000,00 200 000,00
495 000,00 495 000,00
695 000,00 695 000,00

Emoyhteisé on 31.12.2014 mydntanyt tytaryritykselleen 200 000 euron suuruisen pddomalainan. Laina on myénnetty muuttamalla

aiemmin mydnnettyd rahoituslainaa padomalainan ehtoiseksi. Yhtion mydntdmén padomalainan ehdot ovat:

1) Pa&omalaina on koroton;

2) padoma saadaan maksaa yhtitn selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.

Talld pdaomalainalla on kuitenkin edelld mainitun estdméattd parempi etuoikeus kuin mahdollisesti mydhemmin nostettavilla

padomalainoilla;

3) padoma saadaan muutoin palauttaa vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman p&doman ja kaikkien pddomalainojen
méaard maksuhetkelld ylittda yhtidn viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan

taseen mukaisen tappion maaran; sekad

4) pddoman maksamisesta yhtio tai sen tytdryhteisd ei saa antaa vakuutta. P4domalainan 1 momentin vastaiseen pddoman
palauttamiseen seké vakuuden antamiseen sovelletaan, mita laittomasta varojenjaosta sdadetdan 13 luvun 4 §:ssa 25 luvun
1 §:n 4 kohdan rangaistussdanndksessa. Sopimus padomalainasta on tehtdva kirjallisesti. Lainaehtojen muutos tai vakuuden

antaminen on patematdn, jos se on 1 §:n 1 momentin vastainen

5) Takaisinmaksu: laina maksetaan takaisin 50 000,00 euron vuotuisina lyhennysmaksuina jotka erddntyvat kunkin huhtikuun

viimeisena paivana siten, ettd ensimmainen lyhennys erdantyy 30.4.2018. Lyhennys ei erddnny ennen tilinpdatdksen vahvistamista.
Ellei lyhennysta jonakin vuonna voida tdman sopimuksen tai osakeyhtidlain sd&nndsten johdosta voida maksaa, lisdtdan

maksamaton ma&ra seuraavaan lyhennysmaksuun.

6) Muut ehdot: mikali velallinen sulautuu tai jakautuu, on velanantajalla oikeus irtisanoa lainasopimus osakeyhtidlain sé&nngsten

puitteissa.
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteisé Emoyhteisd
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhti6lta
Saaminen Finnish Golf Consulting Oy:ltd 82 000,00
Muut saamiset
Makseteut vuokravakuudet 1640,00 1 640,00 1 640,00 1 640,00
Selvitettdvid maksusuorituksia 1 895,96 14 533,69 1 895,96 10 861,50
Kuluennakot 16,03 16,03 838,27
Verosaamiset 487,12 72 437,20 227,83
Muut saamiset yhteensa 4 039,11 88 610,89 3779,82 13 339,77
Siirtosaamiset
Palkat 32 086,27 43 574,93 32 086,27 43574,93
Sosiaaliturvamaksut 120,63 6 198,32 4 792,95
Jaksotetut korkotuotot 4 950,00
Jaksotetut ostolaskut 70 384,67 35008,13 70 384,67 33 058,13
Jaksotetut myyntilaskut 16 153,37 44 917,50 10 000,00 44 917,50
Siirtosaamiset yhteensa 118 744,94 129 698,88 117 420,94 126 343,51
Oman padgoman muutokset tilikauden aikana
Sidotut rahastot 1.1. ja 31.12. 543 184,69 543 184,69 543 184,69 543 184,69
Muut vapaat rahasto 1.1. ja 31.12. 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Kertynyt ylijadma tilikauden alussa 483 173,44 658 848,43 618 930,20 526 271,91
Tilikauden tulos -48 922,18 -175 674,99 -157 557,40 92 658,91
Oma p&ddoma yhteensi 1 007 435,95 1056 358,13 1034 557,49 1192 115,51
Saadut ennakot ja muut lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 2 000,00 2 000,00
Ennakonpidatysvelka 33 530,27 28 532,29 33 481,07 28 532,29
Sosiaaliturvamaksuvelka 1 974,07 1 609,70 1974,07 1609,70
Tilitettdvat nuorisokerdystuotot 6 780,70 6 227,24 6 780,70 6 227,24
Selvitettdvat maksusuoritukset 180,00 6 043,63 180,00 4 070,63
Arvonlisdverovelka 30 337,23
Arvonlisveron osuus konsernilaskutuksesta 9 330,24
Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 72 802,27 53 743,10 42 415,84 42 439,86
Siirtovelat
Jaksotetut palkkiot ja matkalaskut 12 912,03 12 912,03
Jaksotetut tydnantajan vakuutusmaksut 23734,81 23 734,81
Lomapalkkavelka 116 745,11 134 046,65 116 745,11 134 046,65
Jaksotetut ostolaskut 10 973,00 10 973,00
Jaksotetut myyntituotot 3 759,55 3 759,55
Palkintorahojen l1&hdeverot 24 061,80 50 583,92 24 061,80
Siirtovelat yhteensa 168 301,27 208 515,60 168 301,27 157 931,68
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TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Konsernin osuus Konsernin osuus Emoyhteist Emoyhteis6
17. Vastuut

Leasing- ja vuokrasopimusvastuut
Avoimien leasing-vuokrasopimusten nimellisméaarét (siséltaa alv 24 %)

Leasingautojen vastuut yhteensa 192 997,99 152 476,88 192 997,99 152 476,88
- Alle 12 kk eraantyvat 9 475,99 12 294,88 9 475,99 12 294,88
- Yli 12 kk erdantyvat

- Jadnndsarvot yhteena 183 522,00 140 182,00 183 522,00 140 182,00
Leasingkaluston vastuut yhteend 15 940,92 37 006,23 15 940,92 37 006,23
- Alle 12 kk erdantyvat 10 382,98 21 058,23 10 382,98 21 058,23
- Yli 12 kk erdantyvat 5 557,94 15 948,00 5 557,94 15 948,00

Muut annetut vastuusitoumukset

Suomen Golfliitolla on 1.9.2015 alkanut sopimus toimistotilojen vuokraamisesta. Sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6)

kuukautta. Vuokrasopimuksen ensimmainen mahdollinen p&attymispéivéd on 31.8.2018. Vuokran suuruus vuonna 2015 oli

4080 euroa/kk ja 1.1.2016 ldhtien 4 082,14 euroa/kk.Vuokravastuu 31.8.2018 asti on 130 628,48 euroa.

Toimitilavuokranantajan hyvéksi annettuna vuokravakuutena Suomen Golfliitto ry on pantannut 10 604,25 euroa erilliselle pankkitilille.

Suomen Golfliitto on vuokrannut lyhytaikaisille vuokrasopimuksilla yhteensa 7 autopaikkaa. Sopimukset ovat alkaneet 1.4.2005,
18.2.2009 ja 6.6.2014. Kaikkien sopimusten irtisanomisaika on 1 kk. Kuukausivuokrat ovat yhteensé 848,40 euroa.

Suomen Golfliitolla on tydsuhdekayttéén vuokrattu asunto. Asunnon kuukausivuokra on 889,00 euroa ja sen irtisanomisaika on

kolme (3) kuukautta. Vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi. Itisanomisajan (3kk) vuokravastuu on yhteensa 2 667 euroa.
Asunnosta on maksettu 1 640 euron suuruinen vuokravakuus, joka on esitetty taseen muissa saamisissa.
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SUOMEN GOLFLITTO RY
TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta

Tuotot

Kulut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalennukset
Muut kulut

Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujiama

Varainhankinta
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotto-/kulujiama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Sijoitustoiminnan tuotto-/kulujaama

Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus
Valtion erityisavustukset
Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden tulos

Liitetieto 1.1.-31.12.2015

©on

1.1.-31.12.2014

939 623,85 929 194,45

-1 384 225,96 -1 257 206,40
-8 958,27 -12 255,42

-3 927 094,99 -3 760 477,52
-4 380 655,37 -4 100 744,89
3 668 302,00 3 671 029,00
3 668 302,00 3671 029,00
14 570,03 400,84

-2 774,06 -8 026,04

11 795,97 -7 625,20
510 000,00 470 000,00
33 000,00 60 000,00
543 000,00 530 000,00
-157 557,40 92 658,91
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SUOMEN GOLFLITTO RY
TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensi

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensd

Pysyvit vastaavat yhteensi

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset konserniyrityksilti
Paaomalaina konserniyritykselle
Pitk&aikainen laina konserniyritykselle
Pitkdaikaiset lainasaamiset yhteensi

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma paioma
Sidotut rahastot
Muut vapaat rahastot
Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensé

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

10.

11.
12.
13.

14.

15.

15.
16.

31.12.2015 31.12.2014
194,02 548,86
194,02 548,86
38 125,20 35 701,71
38 125,20 35701,71
723210 7 232,10
0,00 1505,28
7 232,10 8 737,38
45 551,32 44 987,95
200 000,00 200 000,00
495 000,00 495 000,00
695 000,00 695 000,00
67 129,85 125 462,98
0,00 82 000,00
3779,82 13 339,77
117 420,94 126 343,51
188 330,61 347 146,26
592 469,59 515 618,02
1 475 800,20 1 557 764,28
1521 351,52 1602 752,23
543 184,69 543 184,69
30 000,00 30 000,00
618 930,82 526 271,91
-157 557,40 92 658,91
1034 558,11 1192 115,51
0,00 2 000,00
276 076,30 210 265,18
42 415,84 40 439,86
168 301,27 157 931,68
486 793,41 410 636,72
1521 351,52 1602 752,23
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 16. maaliskuuta, 2016
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 16. maaliskuuta, 2016
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Golfliitto ry:n jisenille

Olemme tilintarkastaneet Suomen Golfliitto ry:n kirjanpidon, tilinpd4toksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpadtds sisédltdd sekd konsernin ettd yhdistyksen taseen,
tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd ne antavat oikeat ja riittdvit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdédtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnésten
mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp#toksesti,
konsernitilinpd&toksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammat-
tieettisid  periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpéitoksessi tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jisenet syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistystd kohtaan, taikka rikkoneet yhdistyslakia tai
yhdistyksen sdintoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinp#dtékseen ja toiminta-
kertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véirinkéytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Néité riskejéd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhdistyksessd merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nidhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etti hin antaisi lausunnon
yhdistyksen siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden  asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpdétdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpd4t0s ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
pédtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot
konsernin ja yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paidtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd 16. phaaliskuuta 2016
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